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PROLOG 
 

 

¿ŜƭŜȊƴȇ ƳǳȌ ƧŜ ǝǘǳƭΣ ƴŀ ƴŠƧȌ Ƴł ƴłǊƻƪ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Řƴƛ ǳǇƭŀǾŜ ŘǊłƘǳ оΣу ƪƳΣ ǇƻǘŞ ǳƧŜŘŜ мул ƪƳ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ 
ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ Řł ƳŀǊŀǘƻƴǎƪƻǳ ǘǊŀǙΦ   

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ȌłŘƴƻǳ ǎǊŀƴŘǳ ŀ ŘƻǾƻƭƛǘ ǎƛ ǘƻ Ȋƪǳǎƛǘ ƳƻƘƻǳ ƧŜƴ ƳłƭƻƪǘŜǌƝΦ ! ƧŜǑǘŠ ƳŞƴŠ ƧƛŎƘ ƧŜΣ Ŏƻ ǘŜƴǘƻ 
ȊłǾƻŘ ŘƻƪƻƴőƝΦ wŜȊŀǾȇ ƳǳȌƝőŜƪ ƧŜΣ Ƨŀƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇƳ ǘǊƛŀǘƭƻƴŜƳ ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƭŜǘƻǎ 
ƪƻƴŀƭ ƧƛȌ Ǉƻ ǑŜǎǘŀǘǌƛŎłǘŞΦ hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ƴŜǑƭƻ ƧŜƴ ƻ ǘƻ ȊǾƝǘŠȊƛǘΣ ŀƭŜ ǳȌƝǘ ǎƛΦ tǊŀǾŘŀΣ ȊłǾƻŘƛƭƻ ǎŜ ǘǾǊŘŠΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴƝ 
ōȅƭƻ ǾȌŘȅ Ǉƻǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ hǎǘŀǘƴŠΣ слл Ƴ ǇƭŀǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǳŘŜƴŞƳ ǊȅōƴƝƪǳΣ ǇƻǘŞ пл ƪƳ ƴŀ ƪƻƭŜ ƭŜǎƴƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ŀ 
ƪƻǇŎƻǾƛǘȇƳƛ ǎƛƭƴƛŎŜƳƛ aƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀǎǳ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ сΣр ƪƳ ōŠƘǳ ƻǇŠǘ Řƻ ƪƻǇŎŜ ƴŜǾȅǇŀŘł ƴƛŎ ƳƻŎΣ ŀƭŜ ƪŘƻ ǘƻ ȊƪǳǎƛƭΣ ǾƝΣ 
ȌŜ ǘƻ Ȋŀǎ ǘŀƪƻǾł IŀǾŀƧ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜƴƝΦ 5łƳǎƪł ǘǊŀǙ ƧŜ ǎƛŎŜ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΣ ŀƭŜ Ǿ ŘƻōłŎƘΣ ƪŘȅ ƪƻƭŜƳ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎȅ ōȅƭȅ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 
ƘƻǎǇƻŘȅΣ ōȅƭƻ ƛ ƧŜƧƝ ȊŘƻƭłƴƝ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞΦ  

tǊƻǘƻ ǘŀƪŞ ŎŜƭł ŀƪŎŜ ǘǊǾł ƻŘ Ǉłǘƪǳ Řƻ ƴŜŘŠƭŜΦ ± ǇłǘŜƪ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƝ ǎǘŀƴȅΣ ƘǊŀƧŜ ƪŀǇŜƭŀ ŀ őŜƪł ǎŜΣ ǎƭƻǾȅ ŜƳŜǊƛǘƴƝƘƻ ǌŜŘƛπ
ǘŜƭŜΣ ƴŀ ǇǌƝƧŜȊŘ ƴƻőƴƝŎƘ ǘȅƎǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜƭƳƛ ȊŘǊȌǳƧƝ ƘƻǎǇƻŘȅ Ǉƻ ŎŜǎǘŠΦ ½łǾƻŘƝ ǎŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƻǇŀŘƴƻǳ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǾŜőƝǊπ
ƪǳΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ǾŜőƝǊŜƪ ǵƭŜǾƴȇ ŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ǳȌ ƧŜƴ ƪƻǳǇŀőƪŀ ǳ ǊȅōƴƝƪŀΣ ōǳǌǘȅ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴłƴƝΦ  

 

aŀƭł ǇƻȊƴłƳƪŀΥ bŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅƘǊłǘ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǘǳ ƴŜŘƻǾƝǘŜ ƴŜƧŜƴ ƧƳŞƴŀ ǾƝǘŠȊǻΣ ŀƭŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ǇƻǊŀȌŜƴȇŎƘΦ  



с 

ăNen² dŨleĤit® zv²tŐzit. RozhodnŐ to ale potŐĢ²ò 



т 

MĊSTO PşEDMLUVY NŌCO Z  HISTORIE  

½ ŀǊŎƘƝǾǳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ tǌŜƳƪŀ {ƪłƭȅΥ bŀ ŦƻǘŎŜτŀǎƛ Ȋ Ǌƻπ
ƪǳ мфупτƧŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ȊłȊƴŀƳ Ȋ wŜȊŀǾŞƘƻ ƳǳȌƝőƪŀΣ ǘƻ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ wŜȊŀǾŞƘƻ ƳǳȌƝőƪŀ ƧŜƴ ǎƭŜȊƭƛΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƧǎƳŜ 
ƴŜƧŜƭƛΦ 5łƳŀ ȊŎŜƭŀ ǾǇǊŀǾƻ ƧŜ ƧƳŜƴǳƧŜ wŀŘƳƛƭŀ !ƴǘƻǑƻǾł 
ŀ ǇŀǘǊƴŠ ƻƴŀ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ ƴłȊŜǾ wŜȊŀǾȇ ƳǳȌƝőŜƪΦ 

Wƛƴŀƪ ƴƛŎ ƪ ŎƘƭǳōŜƴƝ - ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŀǎƴŠ ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ƧƛȌ 
ƴŀ ǇǊǾƻǇƻőłǘƪǳ wa ōȅƭŀ Ƴǳ Řłƴŀ Řƻ ǾƝƴƪǳ ƪƻǊǳǇŎŜΦ 
{ǘŀƴƻǾłƴƝ ǇƻŘ IłŘƪŜƳ ƧǎƳŜ ƴŜǇƭŀǝƭƛΣ Ȋŀǘƻ ƧǎƳŜ ǎǇǊłǾŎƛ 
ǘłōƻǌƛǑǘŠ ǎƘǊŀōŀƭƛ ŎŜƭƻǳ ƭƻǳƪǳΦ ¢ƝƳ ƧǎƳŜ ǎǇłŎƘŀƭƛ ǇǌŜőƛƴ 
ƻƪǊłŘłƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƻ  мм 
ƻǎƻō Ȅ н ƴƻŎƛ Ȅ пΣ- Yőǎ Ґ уу YőǎΦ !ƭŜ ǘǌŜōŀ ōȅ ƴłƳ ǘƻ 
ƴŠƪŘȅ ƳƻƘƭƛ ǳȊƴŀǘ Ƨŀƪƻ ǘǌŜǟ ƻŘōƻƧΦ 

! ǘŀƪƘƭŜ ǾȅǇŀŘŀƭƛ ǇŀƳŠǘƴƝŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмрΦ 
!ƴƛ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ Ȋŀ ōƻƭǑŜǾƛƪŀ ōȅƭƛ 

ƭƛŘŞ ǘŀƪ ǎǘǊŀǑƴŠ ǇƻŘǾȅȌƛǾŜƴƝΦ  
! Ƨŀƪ ǘȅ ŘŠǝ ǾȅǊƻǎǘƭȅΦΦΦ 



у 

JeġtŊ z koment§Śe Ing. Sk§ly: 

ĂRezavĨ muģ²ļek je tradiļn² amat®rskĨ triatlon, kterĨ se po 
celou dobu sv® existence striktnŊ drģ² sv®ho motta "RezavĨ 
muģ²ļek nen² jen z§vod, potk§vaj² se zde i lid®". 

Tradice t®to sportovnŊ spoleļensk® akce, zapoļat® kamar§dy 
z tzv. Srabu a Dvorku, zaļala na rybn²ku Pod H§dkem v polo-
vinŊ osmdes§tĨch let. V devades§tĨch letech se z§vod pŚe-
m²stil do Jedovnick® lodŊnice, kde se kon§ dodnes. 

Zpravidla druhĨ ļervnovĨ v²kend se ġirok§ skupina kamar§dŢ, 
do kter® dnes uģ zdaleka nepatŚ² jen Srab a Dvorek, sjede do 
Jedovnic, aby si spoleļnŊ zasportovali, vypili (ne)jedno pivo, 
zazp²vali, prohr§li pŚedem prohran® s§zky a pokaģd® nostal-
gicky zavzpom²nali.  

Nevġednost tohoto z§vodu podtrhuje i fakt, ģe se tradiļnŊ 
udŊluj² ceny za posledn²ho dorazivġ²ho do c²le, nebo pro nej-
starġ²ho ¼ļastn²ka z§vodu. Krvelaļn® souboje o v²tŊzstv² 
v c²lov® rovince jsou zde sp²ġe t®matem k n§ruģivĨm diskus²m 
u veļern²ho t§bor§ku neģ samotnĨm ¼ļelem z§vodu.  

Od roku 1999 se z§vod jede jako ZdenelkŢv memori§l na 
pam§tku naġeho kamar§da, kterĨ zahynul pŚi vĨstupu na Mont 
Blanc.ñ 

(https://www.rezavymuzicek.cz/o-zavode ) 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнм wŜȊŀǾȇ ƳǳȌƝőŜƪ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜȊŀǾȅƳǳȊƛŎŜƪΦŎȊκƪƻƴǘŀƪǘ 



ф 

1988 

± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧǎŜƳ ǇƻǇǊǾŞ ȊŀȌƛƭ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ƪƭłƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘƛǾłƪΦ ¢ƻ ǎŜ ȊłǾƻŘƛƭƻ ƧŜǑǘŠ 
ǇƻŘ IłŘƪŜƳΦ ± ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ƛ ȊłǾƻŘƛƭΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƧǎƻǳ Ŧƻǘƪȅ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ ½łǾƻŘƴƝƪǻ ōȅƭƻ 
ƧŜƴ ƻǎƳΗ 

!ƭŜ ȊłǾƻŘ  ōǊŀƭƛ ǾłȌƴŠΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀȌ ǘŀƪ ǾłȌƴŠΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇłǘŜőƴƝƳ ǾŜőƝǊƪǳ ƳƝǎǘƻ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǇƻǇƝƧŜƭƛ ƛƻƴǙłƪȅ 
ŀ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀƭƛ ƧƻƎǳǊǘȅΦ ¢ŀƪŞ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭƻ ȊŀǾŜŘŜƴƻ őƝǎƭƻǾłƴƝ ōƻǊŎǻ 

tǌŜƳŀ          IƻƴȊŀ IŜŎƭ                            ½ŘŜƴŜƭƪŀ           YŀǊŜƭ YƻƭŜǎŀ         WƛǌƻǳǑŜƪ      IƻƴȊŀ ±ƛǎƪƻǘ  ōǊŀǘǌƛ IƻǊłƪƻǾŞ 



мл 

tǌŜƘƭƝŘƪŀ Ǿ ǇƭŀǾƪłŎƘ ƴŀ ƳƻƭǳΦ ½łπ

ǾƻŘƴƝŎƛ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ƘƻƭŘ ƻŘ ǇǌƝǘƻƳπ

ƴȇŎƘ ǇŀƴƝ ŀ ǎƭŜőŜƴΦ 

¢ŀƪƻǾŞ ōƻǊŎŜ ǳȌ ŘƴŜǎ ƴŜǳǾƛŘƝǘŜΦ 



мм 

1999 

ZDENELKŧV MEMORIćL  

 

tƻ ½ŘŜƶƪƻǾŠ ǘǊŀƎƛŎƪŞ ǎƳǊǝ ƴŀ aƻƴǘ .ƭŀƴƪǳ ƴŀ 
ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ мффу ǎŜ wŜȊŀǾȇ ƳǳȌƝőŜƪ ǎǘłǾł ƴŀ Ǉŀπ
Ƴłǘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇōƻǊƴŞƘƻ ŀ ƻōŠǘŀǾŞƘƻ ƪŀƳŀǊłŘŀ  
½ŘŜƴŜƭƪƻǾȇƳ ƳŜƳƻǊƛłƭŜƳ 

YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƧŜ ǾȅǇƛǎƻǾłƴŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŎŜƴŀ ǇǊƻ ōƻǊπ
ŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǎłƘƴŜ őŀǎǳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ƴŜƧōƭƝȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ 
½ŘŜƶƪƻǾǳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ  



мн 

5ƻƪƻƴŀƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ōƛŎȅƪƭ 
ȊłǾƻŘƴƝƪŀ ǎǘłƧŜ {w!.  aƛǊƪŀ 
YǊƻƴƛƪȅΣ ǌŜőŜƴŞƘƻ {ǘŀǊł YƴƛƘŀ 
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YŀǊŜƭ ±ƛƪǘƻǊƝƴ ǘƻ 
ǳȌ Ƴł ǑǙŀǎǘƴŠ Ȋŀ 
ǎŜōƻǳ 

± ŎƝƭƛ Ƴł ōȇǘ ȊłǾƻŘƴƝƪ ǳƴŀǾŜƴΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ȊŎƘǾłŎŜƴ 



мо 

{ǘŀǊǘ ŘłƳǎƪŞ ǎŜƪŎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭ ȊłǾƻŘǳ tǌŜƳŜőŜƪ ǊƻȊƘƻŘƴȇƳ   KĢćććć! 
tǌŜŘǟƳ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻƳŜƴłŘŀ ƴŀ Ƴƻƭǳ Ǿ ǇƭŀǾƪłŎƘΣ ƭŜő ƴŜōȅƭŀΦ 



мп 

5ƻƳŜǎǝƪ WŀǊŘŀ ǳȌ Ƴł 9Ǿǳ ƴŀ ǘǊŀǝ

 {ǘŀǊǘ ƴŜǇƭŀǾŀǾǑƝŎƘ ŘƝǾŜƪ 



мр 



мс 

±ȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǾƝǘŠȊǻ 

bŠƧŀƪ ǎƛ ǳȌ ƴŜǇŀƳŀǘǳƧƛΣ 
őƝƳ ǎƛ ǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƪŀπ
ǘŜƎƻǊƛƛ tǌŜƳŜƪ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭΦ 
!ǎƛ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ƭƝōŀǘ  

ǎ ƪǊłƭƻǾƴƻǳ 

{ǘǳǇƴŠ ǾƝǘŠȊǻ ƻǾƭłŘƭŀ 
ƳƭŀŘł ƪǊŜǾ 



мт 

± ŘłƳǎƪŞ ǎŜƪŎƛ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ wƻƳŀƴŀ ±ƭőƪƻǾł 

YǊłƭƻǾƴƻǳ ƪǊłǎȅ ōȅƭŀ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ƻǇŠǘ 5ǊŀƘƻƳƝǊŀΦ hǎǘŀǘπ
ƴŠΣ ƪŘƻ ƧƛƴȇΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ƻǾǑŜƳ ōȅƭƻ ǎ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ 

YǊƻƳŠ ƪƻǊǳƴƪȅ Řƻǎǘŀƭŀ ƛ ǑŜǊǇǳΣ ǘŜŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ~ŜǊǇǳ ƘƛƳŀπ
ƭłƧǎƪŞƘƻΣ ǾȅōŀǾŜƴŞƘƻ ƭŀƴŜƳΣ ƳŀőƪŀƳƛ ŀ ŎŜǇƝƴŜƳΦ  



му 

aǊŀǾƴƻǎǘƴƝ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘŀŘȅ ǇǊƻƪƻǳőƻǾŀƭΦΦΦ 



мф 

2001 

yŜŘƛǘŜƭ ȊłǾƻŘǳΥ α½ŀ ǇǊǾŞΣ ƴŜƧŜȊŘƝ ǎŜ 
ȊƪǊŀǘƪŀƳŀ Χά 

{Ƴǳǘƴł 5ǊŀƘƻƳƝǊŀΦ {ƻǳǘŠȌ ƪǊłǎȅ ǎŜ ƭŜǘƻǎ 
ƻǇŠǘ ƴŜƪƻƴŀƭŀ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ǾǑŜƳǳ YǳƪȅƴŜƪ 
ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ȊƝǎƪŀǘ ŎŜƴǳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳƝǎǘƻ 2ŀǎƻƳƝǊŀ ƻǇŠǘ ƴŜǵǇƭŀǘƴł 

aǊŀ
Ǿƴƻ

ǎǘƴ
Ɲ Ǌ

ŜŦŜ
ǊŜƴ

ǘ 

 

Ǉŀƴ
 Řƻ

ŎΦ 
{Ǿƻ

ōƻŘ
ŀ

 

CƻǘŜƪ ƧŜ ǇƻƳłƭǳΣ ƴŜōƻǙ ƧǎŜƳ ȊłǾƻŘƛƭ 



нл 



нм 

2004 

WŜƴƝƪ YǳǌƝƪ Ǿ ŎƝƭƛΦ bŜǇŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛ ǳȌΣ ȊŘŀ ōȅƭ Ǿ ǘƻƳ ǊƻŎŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ Ȋłπ
ǾƻŘƴƝƪΦ ±ƝƳ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠΣ ȌŜ ƳŠ Řƻǎǘ ǑǘǾŀƭ ŎŜƭȇ ȊłǾƻŘΦ  ½ŀőŀƭƻ ǘƻ ǟƳΣ ȌŜ 
ǇƭŀǾŀƭ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻƳŀƭǳΣ őƝƳȌ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǊƻ ƴŜǇƭŀǾŀƧƝπ
ŎƝ Ȋ мл Ƴƛƴǳǘ ƻ ŘŀƭǑƝ őǘǾǊǘ ƘƻŘƛƴǳΦ ¢ƻ ǎŜ Ƴƛ ǎƛŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻƘƴŀǘ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ǇŀǘƴłŎǘ Ƴƛƴǳǘ ƧǎŜƳ ƧŜƧ ǇǌŜŘƧŜƭΣ ŀƭŜ 
Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ōŠƘǳ ƧǎŜƳ ǘƻǘłƭƴŠ ȊǘǾǊŘƭ ŀ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ 
ǾȅŘǊłǇŀƭ ƴŀ ƪƻǇŜŎΣ ǎǾȇƳ ǇƻƳŀƭȇƳ ŘǊƻōƴȇƳ ƪƭǳǎŜƳ ƳŠ WŜƴƝƪ ƻǇŠǘ 
ǇǌŜŘōŠƘƭ ŀ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ƳŠ ǾƻƭŀƭΣ ŀǙ ȊǊȅŎƘƭƝƳΣ ȌŜ ŎƝƭ ǳȌ ƧŜ ōƭƝȊƪƻΦ ¢ŀƪƻǾȇ 
ǘƻ ōȅƭ ƪŀƳŀǊłŘΗ 

aƛƭŜƴ ǎŜ ǌƝǟ Řƻ ŎƝƭŜ 



нн 

5łƳȅ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴŜƪłȊŜƶΦ aƝǎǘƻ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ Ǿ ǇƭŀǾƪłŎƘ ƴŀ Ƴƻƭǳ  ǎŜ ƘƻǳŦǳƧƝ ƻƪƻƭƻ Ǉŀƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 



но 

wƻŘƛƴŀ {ǾƻōƻŘƻǾŀ Ǿ ŎƝƭƛΦ WƛǊƪŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅǳȌƝǾł ƭŞőƛǾȇŎƘ 
ǵőƛƴƪǻ ǊǳƳƝőƪǳ ƭŞƪŀǌǎƪŞƘƻΣ ŀōȅ ƴŀǇǊŀǾƛƭ ǎǾŞ ǳƴŀǾŜƴŞ ǎǾŀƭǎǘǾƻΦ  

bŜōƻǙ Ƨŀƪ ǇǊŀǾƛƭ ƪƭŀǎƛƪϝτǊǳƳ ȊǾƭłőƶǳƧŜΦ 

ϝ  hƴƛƳ ƪƭŀǎƛƪŜƳ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘƻ ƧƛƴȇΣ ƴŜȌ ǇǊłǾŠ Ǉŀƴ ŘƻŎŜƴǘ {ǾƻōƻŘŀΣ /{ŎΦ 



нп 

±ŠǊƪŀ aŀǘŜǾƻǾŀ 9Ǿŀ ǌŜőŜƴł [ƻǘǊŀǎƪŀ 



нр 

2010 

WǳōƛƭŜƧƴƝ нрΦ ǊƻőƴƝƪ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǘŀƪŞ ƧƛƴŀƪΣ ƻǇŠǘ ǾȅŘŀǌƛƭΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ƻōƧŜŘƴłƴƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ǾƻŘŀ ōȅƭŀ ƻǎǾŠȌǳƧƝŎƝ 
- Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ǾǑƛŎƘƴƛ όŀ ǎƪƻǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅύ ǇƭŀǾŀƭƛΣ ƴƛƪŘƻ ǎŜ ƴŜȊǊŀƴƛƭΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ WŀǊŘŀ WŜƭƝƴŜƪ ƴŜ όŀ YŀǊŜƭ  
YƻƭŜǎŀ ƧŜƴ ƳŀƭƻǳƴƪƻύΦ  

tǌƝǇǊŀǾŀ ƛƻƴǘƻǾȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ǎŜ ǘŜƴπ
ǘƻƪǊłǘ ƴŜǘȇƪł ȊłǾƻŘƴƝƪǻΣ ǝ ǎŜ Ǿ 
ǊȅōƴƝƪǳ ƳƻƘƭƛ ƴŀǇƝǘ Ŏƻ ƭƛōƻΦ ½ŀǘƻ 
őŀǎƻƳƝǊŀ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ǇƻǎƛƭƴŠƴƝΦ  

±ƭƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇƭŀǾŜƪ 
ǎŜ ƴŜǾȅƘƴǳƭŀ ŀƴƛ WŜŘƻǾƴƛŎƛΦ 
YŀǊŜƭ ǇǌŜŘǾłŘƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘȅǇ 

ƴŜƻǇǊŜƴǳ 

tǊǾ
ƴƝƳ

 ƪǊ
ƻƪŜ

Ƴ ƪ
Ŝ ǎ

Ǉƻƭ
ŜƘƭ

ƛǾŞ
π

Ƴǳ 
Ȋŀō

ƭƻǳ
ŘŠƴ

Ɲ Ƨ
Ŝ Ř

ǻƪƭ
ŀŘƴ

Ş 

ǎǘǳ
Řƛǳ

Ƴ Ƴ
ŀǇȅ

 ŀ 
ƛǝƴ

ŜǊł
ǌŜ 

ǘǊŀ
ǝ

 



нс 

½ŀǟƳŎƻ őŀǎ ōŠȌŜƭ ŀ ȊłǾƻŘƴƝŎƛ ǎŜ ǘǊłǇƛƭƛ ǾŜ ǾƭƴłŎƘ ŀ 

ƴŀ ƪƻƭŜŎƘΣ ƧǳǊȅ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭŀ ƴŀ ƪǊłǎƴŞ ǎǘŀǊŞ őŀǎȅ  



нт 



ну 

YƻƴŜőƴŠ ȊŀǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ǇǊƻƳŜƴłŘŀ Ǿ ǇƭŀǾƪłŎƘ ƴŀ Ƴƻƭǳ 



нф 

½łǾ
ƻŘȅ

 ŘŠ
ǟ Ǉ

ŀǘǌ
Ɲ ǘ

ǊŀŘ
ƛőƴ

Š ƪ
 ǾǊ

ŎƘƻ
ƭǻƳ

 ŎŜ
ƭŞ 

ŀƪŎ
Ŝ

 



ол 



ом 

2011 

нсΦ ǊƻőƴƝƪ ǎǾŠǘƻȊƴłƳŞƘƻ ǘǊƛŀǘƭƻƴǳΣ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŞƘƻ ōƻǊŎƛ ǾǑŜŎƘ ǇƻƘƭŀǾƝ ƛ ǾŠƪǻΣ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǘŀƪŞ ƧƛƴŀƪΣ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ǾȅŘŀǌƛƭΦ bƛŎƳŞƴŠΣ 
ŀōȅŎƘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀƭΥ ŀőƪƻƭƛǾ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ƻōƧŜŘƴłƴƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ aŜŘŀǊŘ ƴŜȊŀƧƛǎǝƭΣ Ŏƻ ǎƭƝōƛƭ ŀ ǾǑŜ ōȅƭƻ ƴŜƧƛǎǘŞ Ƨŀƪ Ǌǳǎƪł ǊǳƭŜǘŀΦ 
WŜŘƛƴƻǳ Ƨƛǎǘƻǘǳ ƳŠƭƛ ŎȅƪƭƛǎǘŞ - Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǾƝǘǊ Ŧƻǳƪŀƭ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻŘ ǇǌŜŘƴƝƘƻ ƪƻƭŀΦ 

¢ƛΣ Ŏƻ ǇƭŀǾŀƭƛΣ ǘƻ ƳŠƭƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ŘƻŎŜƭŀ ǘŜǇƭŞ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎ ǾƭƴŀƳƛΦ tǌŜƳŀ ǾȅƳŠƪƭ ŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌŜƭƻȌƛƭ ȊłǾƻŘ 
Ȋ ŀǾƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǘŜǊƳƝƴǳ - ǇǊȇ ōȅ ōȅƭŀ ƪƻƭƛȊŜ ǎŜ ȊłǾƻŘŜƳ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ őƭǳƴǻΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ǘƻƭƛƪ ƴŜōłƭΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ 
ǇƻǑƪǊłōŜ ōƭōȇ őƭǳƴΦ YŘŜ Ƨǎƻǳ ǘȅ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ȊŀƧƛǎǝƭ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ őƭǳƴΣ ǘŀƪ ǇǌƛǎǘŀǾƛƭ ƴŀ 
ōǌŜƘ ǇƻƘƻǘƻǾŠ ǊŀƪŜǾΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǊŀŘŠƧƛ ƻōƧŜŘƴŀƭ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊłŎƘǊŀƴłǌǎƪȇ ǘȇƳΣ ŀ ǘƻ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪΦ bŀǑǘŠǎǟ 
ƴƛƪŘƻ ƴŜǳǘƻƴǳƭΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ǎ ŘƻǇƻƳƻŎƝ ǎŜ ǘƻ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻΦ bŜŘƛǾƛƭ ōȅŎƘ ǎŜ Σ ƪŘȅōȅ ǝǘƻ ǇǊƻŮŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǌƛπ
ǾŜȊƭƛ ƪŘŜƧŀƪŞ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀŎƝ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƳŠƭƛ ǎ ǎŜōƻǳ ƛ ǘǳ ǊŀƪŜǾΦ 

wǻȌŀ ƻǇŠǘ ƴŜȊƪƭŀƳŀƭΦ bŜƧǇǊǾŜ ȊƳŜǑƪŀƭ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ǎŜƪŎŜ ŀ ǎƪƻőƛƭ Řƻ ǾƻŘȅ ǎ ǾŜƭπ
ƪȇƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ - ǘƻ ǾǑŀƪ ȊłƘȅ ŘƻƘƴŀƭτƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜ ǘƻ ƳƭŀŘȇ ǘǊŞƴƻǾŀƴȇ ŀǘƭŜǘΦ tŀƪ Ƴǳ 
ŘŠƭŀƭȅ ǇƻǟȌŜ ǇƻƴƻȌƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǇǊƛŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƳƻƪǊŞ ǘŠƭƻ όƴŀ Ŏƻ ǊǳőƴƝƪύ ƴŜǑƭȅ  ƴŀπ
ǎƻǳƪŀǘΦ bŀƪƻƴŜŎ ŀƭŜ ǇǌƛōŠƘƭ Řƻ ŎƝƭŜ ǾŜ ǎƪǾŠƭŞƳ őŀǎŜΦ  

aŠƭƻ ǘƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ŎƘȅōǳ - ƴŜǇǊƻƧŜƭ ŎƝƭŜƳ ƴŀ ƪƻƭŜΦ bŜȌ ǎŜ ǎǘŀőƛƭȅ őŀǎƻƳŠǌƛőƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻπ
Ǿŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎƛ ǾǑƛƳƴƻǳǘΣ ǎƪƭƝȊŜƭ wǻȌŀ ƎǊŀǘǳƭŀŎŜΦ tŀƪ ǎƛ Řŀƭ ǇƛǾƪƻ ŀ ƻŘōŠƘƭ ǇǊƻ ƪƻƭƻΣ 
ǳƪǊȅǘŞ ǳ ~ŜŘŞƘƻ ǾƭƪŀΣ ŀōȅ ǾƝǘŠȊƻǎƭŀǾƴŠ ǇǊƻƧŜƭ ŎƝƭŜƳΦ WǳǊȅ ǌŜǑƛƭŀ ƧŜǑǘŠ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅ Ǉƻ ƪƻƴπ

Ŏƛ ȊłǾƻŘǳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ wǻȌŀ Ƴł ǘǌƛ ƳŜȊƛőŀǎȅΦ  



он 

5ƻ ŎƝƭŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ōƻǊŎƛ ŘƻōŠƘƭƛ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴƻǳ  ǊȅŎƘƭƻǎǟΣ ƧƛƴƝ 
ȊŀǎŜ ǎ ƭŜƘƪƻǎǟ Ǿ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŞƳ ǎǘȅƭǳΦ ! ƴŀƪƻƴŜŎ ǘŀƪŞ ōƻǊŎƛ ǎ 

ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴȇƳ ƻŘƘƻŘƭłƴƝƳ ŀ ǎŜōŜȊŀǇǌŜƴƝƳΦ 

5ƴŜǑƴƝ ȊłǾƻŘŠƴƛ ǳȌ ǘŀƪȅ ƴŜƴƝ Ŏƻ ōȇǾŀƭƻ ŀ Ŏƻ ǇŀƳŀǘǳƧƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ aȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŜƴƪǊłǘ ōǊŀƭƛ Ȋŀ ǾȊƻǊ ǇǌƝǎǘǳǇ ǑǇƛőŜƪ ǎǾŠπ
ǘƻǾȇŎƘ ǇŜƭƻǘƻƴǻ ŀ ƴŜǎǘŀőƛƭƻ ƴłƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘƴŜǎ ǾƛŘƝƳŜ ǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΣ ǎŜ ƧŜƴ ƻōƭŞŎǘ Řƻ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ŘǊŜǎǻ όŀ ƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ ƧƛŎƘ 
ƳƻƘƭƛ ƳƝǘΗύΦ 5ƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ǾƻȊȅ őŀǎǘƻ ǇǊƻƧƝȌŘŠƭȅ ǘǊŀǙ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ Ǉƻ ȊłǾƻŘŠ ŀ ŘƻƘƭŜŘłǾŀƭȅ ȊłǾƻŘƴƝƪȅΣ őŀǎǘŠƧƛ ŀƭŜ ȊłǾƻŘƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎƭŀǾƴŞ /ƻǳōŜǊǝƴƻǾƻ ƘŜǎƭƻ ǾȊŀƭȅ Ȋŀ ǎǾŞ ŀ ƴŜǾȅƘƴǳƭȅ ǎŜ ƴłǎǘǊŀƘłƳ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ   


